Ein Beispiel fiir «InnovativiPuure»

Marius und Natalie
organisieren sich neu

Das Angebot «InnovativiPuure» kann
von ganz unterschiedlichen Landwir-
ten genutzt werden. An dieser Stelle
sollen mit der Geschichte von Marius
und Natalie die Angebote vorgestellt
und deren Folgen aufgezeigt werden.

Marius Husi und Natalie Husi-Zanger
iibernahmen den Hof vor rund 5 Jah-
ren. Beide sind mit Leib und Seele mit
der Landwirtschaft verbunden und
wollen den Familienbetrieb im Voller-
werb fithren. Nach dem Abschluss der
Meisterausbildung von Marius dem Fa-
higkeitsausweis Baduerin fiir Natalie
waren beide tiberzeugt, dass die Bewirt-
schaftungsweise angepasst werden soll-

te. Der traditionelle Milchackerbaube-
trieb in der bestehenden Form ent-
sprach nicht ihrer Zukunftsidee. Nata-
lie als ehemalige Primarlehrerin und
Marius, welcher im Lehrjahr im Giir-
bental gearbeitet hatte, wiirden gerne
einen Teil dieser Erfahrungen in Ihren
Betrieb integrieren. Schon zigmal ha-
ben Sie iiber die Moglichkeiten und
Umsetzung, die Konsequenzen und mog-
lichen Hindernisse gesprochen. Tatsdch-
lich umsetzen konnten sie noch wenig,
neben allen anderen Aufgaben und Ar-
beiten. Da beschliessen sie den Business-
plankurs des Angebots «Puureplan» am
Strickhof zu besuchen.

W Claude Gerwig

... Fortsetzung folgt ...



Fortsetzung der Geschichte zu «Innovativi Puure»

Natalie und Marius besuchen den ersten Tag
des Businessplankurses

Das Angebot «Puureplan» erméglicht
Natalie und Marius Husi-Zanger, schon
gehegte Ideen in einem Businessplan
zu konkretisieren. Teilaspekte konnen
dabei neu diskutiert werden.

Der erste Kurstag ist schneller gekom-
men als erwartet. Eigentlich wollte Na-
talie mit Marius ihre Ideen durchspre-
chen und entsprechende Notizen ma-
chen. Doch mit der Grippe von Marius
Mutter und der Kalberkuh, die dann
doch noch rechtzeitig niederkam, konn-
te dieses Gesprdch nicht mehr gefiihrt
werden. Dann sassen beide im Schul-

zimmer am Strickhof und waren auf-
geregt wie am ersten Schultag. Als ers-
tes waren gar nicht ihre konkreten
Entwicklungsprojekte gefragt, sondern
ihre Ideen und Anspriiche fiir das Le-
ben. Marius hatte da etwas abweichen-
de Vorstellungen von Natalie. Nein
nicht, dass dies eine Schwierigkeit oder
gar ein Konfliktherd darstellen wiirde,
aber doch eine Differenz. Mit den ei-
genen Anspriichen, den festgestellten
Stirken und moglichen Chancen konn-
te eine erste Ubersicht geschaffen wer-
den. Natalie konnte wiedermal festhal-
ten, dass die Ausbildung zur Primarleh-
rerin ihr viele Moglichkeiten zur Ent-
wicklung von eigenen Betriebszweigen

ermoglicht. Doch auch Marius sieht an-
dere Wege zur Weiterentwicklung des
Betriebs. Am Abend nach den Pflichten
im Stall und Haushalt sitzen beide zu-
sammen und diskutieren den Tag. Eine
erste Ubersicht haben sie mit dem Kurs
geschaffen. Allerdings sind auch noch
ungeklérte Bereiche zu besprechen, und
die Aufgaben, welche noch gemacht
werden sollten fiir den zweiten Kurs-
tag, stehen noch an. Dies ist fiir beide
eigentlich keine Belastung, sondern bei-
de sind aufgekratzt und freuen sich
die Projektentwicklung nun endlich
begonnen zu haben. M Claude Gerwig

... Fortsetzung folgt ...



«Innovativi Puure»: Fortsetzung der Geschichte von Natalie und Marius

Natalie und Marius haben Diskussionen
vor dem zweiten Kurstag

Das Angebot «Puureplan» umfasst
zwei Kurstage, welche die Grundlage
legen, einen Businessplan fiir eine
Projektidee zu formulieren.

Am Abend vor dem zweiten Kurstag
sitzen Natalie und Marius im Biiro vor
dem Computer und besprechen die
Aufgaben und Inhalte des ersten Kurs-
tages. Natalie studiert immer noch an
den unterschiedlichen, personlichen

Wichtigkeiten herum. Marius ist es sehr
wichtig, den Landwirtschaftsbetrieb
mit Tieren zu fithren. Er méchte auch
gerne Vater werden und regelmassig
Ferien in Italien verbringen. Ausser-
dem findet Marius, dass die ganze Fa-
milie (damit meint er seine Eltern und
spiter auch sich mit Frau und spiter
seinen Kindern) auf dem Hof wohnen
soll und ein klar definierter Grad an
Selbstversorgung gewaihrleistet sein
muss. Natalie ist in vielen Dingen einig
mit Marius, doch dieses Grossfamilien-

ding und auch dass es immer Italien
sein muss, findet sie diskussionswiir-
dig. Eine weitere Baustelle ist das Aus-
formulieren des Projekts «Schule auf
dem Bauernhof». Damit verbindet Ma-
rius noch andere Eventmoglichkeiten.
Ausserdem haben sie sich bereit er-
klart, ihre strategische Analyse im Ent-
wurfsstadium am zweiten Tag mit al-
len Teilnehmern zu diskutieren.

M Claude Gerwig

... Fortsetzung folgt ...



«Innovativi Puure»: Fortsetzung der Geschichte von

Natalie und Marius

Natalie und Marius am

zweiten Kurstag

Das Angebot «Puureplan» umfasst
zwei Kurstage, welche die Grundlage
legen, einen Businessplan fiir eine
Projektidee zu formulieren.

Natalie und Marius hatten am Vor-
abend noch lange diskutiert und sich
zudem auf diesen zweiten Tag des Kur-
ses vorbereitet. Am Kurs selbst stellte
sich Marius der Herausforderung, allen
Kursteilnehmern ihre neue Idee vorzu-
stellen. Vorhergehend wurde unter al-
len Teilnehmern des Kurses die Ver-
traulichkeit der Ideen (da kann ja jeder
meine Idee kopieren) diskutiert. Alle
kamen zum Schluss, dass der Vorteil,
sich im Prédsentieren zu iiben, im Vor-
dergrund steht. Die Prisentation von
Marius war glanzvoll und eher durch-
zogen mit dh’s und anderen Fiillwor-
tern. Marius erfuhr daraufhin auf eine
positive und veranschaulichende Art,
welche Elemente und Inhalte seines
Auftritts verbessert werden koénnten.
Natalie beruhigte Marius in der Pause,

dass ein solcher Auftritt nicht einfach
seiund er doch seine Prasentation recht
gut gemacht habe. Es erfolgte eine in-
tensive Diskussion iiber zwei Strate-
gieanalysen, welche allen Teilnehmen-
den einen guten Eindruck iiber die
Fragen und Inhalte zur Uberarbeitung
ihrer Businesspline vermittelte. Eine
Plan-Erfolgsrechnung habe schon einen
abschreckenden Namen fand Natalie,
konnte allerdings im Laufe des Nach-
mittags feststellen, dass sie hier ein
recht eingefahrenes Vorurteil gegen-
iiber Buchhaltung und Zahlen hat. Wie-
der zu Hause macht sie sich intensiv
daran, eine detaillierte Erfolgsrechnung
zu erstellen.

Marius ist richtig iiberrascht und
selbst total motiviert, den Businessplan
mit ein paar Stunden Biiroarbeit ab-
zuschliessen und dann auch dem Ex-
pertenausschuss von Innovativi Puure
einzureichen. Der nichste Puureplan
Kurs findet am 23. und 30. Mérz statt.
M Claude Gerwig

... Fortsetzung folgt ...



«Innovativi Puure»: Fortsetzung der Geschichte von

Natalie und Marius

Der Businessplan von Natalie
und Marius nimmt Formen an

Das Angebot «Puureplan» umfasst
zwei Kurstage, um einen Business-
plan fiir eine Projektidee zu erstel-
len. Wird dieser Plan eingereicht,
kann ein Coaching beantragt
werden.

Marius war so iiberzeugt, dass er am
letzten Samstagnachmittag den Busi-
nessplan noch abschliessen kénnen
kann. Er wollte ihren Plan frithzeitig
bei «Innovativi Puure» einreichen. Doch
dann kam dieser Besuch des Militar-
kollegen dazwischen. Der Sonntag war
reserviert flir eine spezielle Wande-
rung, die Natalie schon lange auf dem
Programm hatte. Auf der Wanderung
griff Natalie Thr neues Projekt fiir
Schule auf dem Bauernhof und weite-
re Events auf. «<Was genau hast Du ge-
meint, als Du mich bei den Stdrken als
gute Gastgeberin bezeichnet hast?».
Marius wusste gerade nicht wie er der
Frage begegnen sollte. «<Meinst Du, dass
ich dann an jedem Event alle begriis-
sen und allenfalls auch noch die Orga-

nisation und Verantwortung iiberneh-
men soll?» fragt Natalie weiter. Das
Wandergesprach entwickelt sich rund
um die Arbeitsbelastung, die Freizeit
und welche Arbeiten noch weiter ge-
leistet werden sollten. Marius sagte
nicht viel bei dieser Wanderung.

Er dachte lediglich, dass zur Umset-
zung ihrer Projektidee «Schule auf dem
Bauernhof» und weitere Events, noch
einige Fragen gekldrt werden miiss-
ten. «Aber Schulunterricht auf dem
Bauernhof, wiirde Dir schon noch ge-
fallen?» versicherte er sich bei Natalie.
Marius ist nun heute iiberzeugt, dass
verschiedene Fragen rund um Arbeits-
aufwand, Arbeitsorganisation und Ab-
laufplanung unbedingt gekliart werden
miissen und hier eine Person von aus-
sen sehr niitzlich sein kann.

Er fiihlt sich wiederum motiviert,
den Businessplanentwurf fertigzu-
stellen und bei «Innovativi Puure»
einzureichen. Der nichste Puureplan-
Kurs findet am 23. und 30. Mirz statt.
M Claude Gerwig

... Fortsetzung folgt ...



«Innovativi Puure»: Fortsetzung der Geschichte

von Natalie und Marius

Der Businessplan von Natalie
und Marius ist fertig gestelit

Das Angebot «Puureplan» umfasst
zwei Kurstage, um einen Business-
plan fiir eine Projektidee zu erstellen.
Wird dieser Plan eingereicht, kann
ein Coaching beantragt werden.

Marius hat den Businessplan nun bei
«Innovativi Puure» eingereicht. Natalie
und er hatten noch ein paar Auseinan-
dersetzungen, wie nun das Angebot von
Events und Schule auf dem Bauernhof
(SchuB) tatsdchlich aussehen soll. Ins-
besondere zeigte sich Natalie besorgt
dariiber, dass dann alle Arbeit an Ihr
héngen bleiben wiirde. Doch als Mari-
us begann Plidne fiir den Betriebsab-
lauf und seine Einsdtze zu formulie-
ren, war sie dann doch einverstanden,
mehr Verantwortung zu iibernehmen.

Auf jeden Fall sind sich beide einig,
dass bis zur ersten Durchfithrung, das
heisst bis zur eigentlichen Bekanntma-
chung noch einiges gekldrt werden soll.
Natalie und Marius sind nun gespannt
auf diesen Coach und dessen Fragen.
Sie hoffen auch, dass er ihnen helfen
wird, die so vielfdltigen Themen zu
ordnen und diese zu einem Ganzen zu
fiigen. Marius war noch bei der Einrei-
chung etwas unsicher iiber die Erfolgs-
rechnung, da diese aus seiner Sicht
etwas zu positiv ausgefallen war. Aber
auch das will er mit dem Coach bespre-
chen. In diesem Punkt erwartet Marius
auch konkrete Hilfe und Unterstiit-
zung.

Der néchste Puureplan Kurs findet
am 23. und 30. Mirz statt! Jetzt anmel-
den! M Claude Gerwig
... Fortsetzung folgt ...



«Innovativi Puure»: Fortsetzung der Geschichte von

Natalie und Marius

Der Businessplan von
Natalie und Marius wird fiir
das Coaching bewilligt

Das Angebot «Puureplan» umfasst
zwei Kurstage, um einen Business-
plan fiir eine Projektidee zu erstellen.
Wird dieser Plan eingereicht, kann
ein Coaching beantragt werden.

Marius hat den Businessplan endlich
bei «Innovativi Puure» eingereicht. Na-
talie und er hatten noch ein paar Aus-
einandersetzungen, wie nun das Ange-
bot der Events tatsdchlich erfolgen soll,
und andere Fragestellungen. Nach ei-
ner kleinen Wartefrist haben die zwei
dann Antwort von «Innovativi Puure»
erhalten. Das Coaching zur Konkreti-
sierung ihres Projekts und zur Erstel-
lung eines Projektablaufs wurde ihnen
von der Jury zugesprochen. Ein biss-
chen stolz waren beide schon, dass sie

nun diese Hiirde geschafft haben. Das
war ein Grund, auf ihr neues Projekt
anzustossen. Natalie konnte sich freu-
en iiber diese erste Etappe, auch wenn
sie noch etwas verhalten-vorsichtig
dem Gelingen ihrer Idee gegeniiber-
stand. Offensichtlich hatten sie nicht
alles falsch gemacht, sonst hitten sie
diese Zusage nicht erhalten.

Noch in der gleichen Woche nahm
dann der zugewiesene Coach (Natalie
und Marius hatten ihn beim Kurs ken-
nengelernt) mit ihnen Kontakt auf, um
einen Termin fiir eine erste Sitzung
auszumachen. Dieser erste Termin sei
zur Klirung des Auftrags, das heisst,
welche Inhalte besprochen und geklart
werden sollten, meinte der Coach. Na-
talie und Marius sind heute sehr ge-
spannt, wie eine solche Sitzung verlau-
fen soll. M Claude Gerwig



«Innovativi Puure»: Fortsetzung der Geschichte von Natalie und Marius

Das erste Coaching fiir Natalie und Marius

Das Angebot «Puureplan» umfasst
zwei Kurstage, in denen ein Business-
plan zu einer Projektidee erstellt wird.
Mit diesem Businessplan kann ein
weiterfiihrendes Coaching beantragt
werden, welches hilft, die formulierte
Idee kritisch zu beleuchten und alle
Aspekte der Umsetzung zu analysieren.

Natalie und Marius hatten gestern eine
zweistiindige Sitzung mit dem Coach
aus «Innovativi Puure». Nach einer kur-
zen Vorstellungsrunde und einer aus-
fithrlichen Erkldrung tiber das weitere
Angebot von «Innovativi Puure» und
deren Coaching, ging es darum eine
Ubersicht zu schaffen. Natalie war dank-

bar, dass noch einmal alles von Neuem
aufgegriffen werden sollte. Etwas er-
staunt war sie dann doch, als der Coach
ein sehr grosses Zeichenblatt auf dem
Tisch ausbreitete. Zum Zeichenblatt
nahm er einige farbige Filzstifte hervor
und forderte sie und Marius auf ihre
Situation zu zeichnen. — Einfaches
Zeichnen ohne Qualitdtsanspruch oder
Schoénheitsmerkmale. — Sie waren bei-
de zu Beginn etwas befremdet und zu-
riickhaltend. Dann jedoch begannen
beide ihre unterschiedliche Betriebs-
zweige in runden Feldern zu zeichnen.
Marius hatte die Idee mit einer gros-
sen, mittleren und kleinen Uhr den
Zeitbedarf pro Betriebszweig zu sym-
bolisieren. Nach 20 Minuten hatten sie
das Bild fertig und begannen dieses

dem Coach zu erkldren. Bei der Erkla-
rung fielen ihnen zig Dinge ein, die
auch noch bedacht werden miissten.
Nach den zwei Stunden hatten Natalie
und Marius ein grosses, selbstgemaltes
Bild ihrer Herausforderung. Mit dem
Coach konnten sie die Themen nach
den zwei Stunden erstaunlich klar be-
nennen und auch buchstéblich den Fin-
ger draufhalten (im Bild). Der Coach
verabschiedete sich und versprach fiir
das ndchste Mal eine Zusammenfas-
sung zu erstellen und diese als Auftrag
zu formulieren. Natalie und Marius
sind der Meinung viel gekldrt zu haben
und freuen sich auf die nichste Sit-
zung. M Claude Gerwig

... Fortsetzung folgt ...



«Innovativi Puure»: Fortsetzung der Geschichte von Natalie und Marius

Coaching fiir Natalie und Marius zur
Projektorganisation und Realisierung

Mit «Puureplan» wird eine Projekt-
idee in einem Businessplan struktu-
riert. Mit einem weiterfithrenden
Coaching wird die formulierte Idee
kritisch beleuchtet und die Realisie-
rung in einer Projektplanung fest-
gehalten.

Das Bild aus dem ersten Coaching, wel-
ches einen Uberblick iiber alle Gege-
benheiten und Herausforderungen dar-
gestellt, hat Natalie und Marius in der
Diskussion noch viele Male Orientie-
rung und Anhaltspunkte geliefert. Der
Coach hatte nach der ersten Sitzung
eine kurze Beratungsofferte verfasst,
die er beim zweiten Mal diskutierte.

Natalie freute sich von Mal zu Mal auf
die Sitzungen und Marius fand es po-
sitiv, dass mit den fortlaufend abge-
machten Sitzungen ihre Idee lebendig
blieb und damit die Umsetzung ziigig
vorangetrieben werden konnte. Viele
Fragen konnten mit dieser Bildermahl-
geschichte und Fragetechnik des Coachs
angegangen und gekldrt werden. Nata-
lie konnte sich immer mehr den kon-
kreten Ablauf eines Schultages auf dem
Hof vorstellen. Auch entwickelte sie
an einem Abend mit Hilfe ihrer Kolle-
ginnen, einem Erfahrungsbericht aus
der Zeitung und Internetrecherchen
ein Angebot fiir Kindergeburtstage auf
dem Betrieb. Marius organisierte ein
erstes Mal einen Feuerwehr-Geburts-
tags-Abend, bei dem seine Kollegen

schon mal tatkréftig mithalfen, den
reservierten Raum einzurichten und
entsprechende Holzverkleidung an den
Waiénden zu montieren. Mit dem Coach
konnten Natalie und Marius eine sinn-
volle Struktur einer Projektplanung
erstellen. Nun fehlen noch die Lésun-
gen ein paar weniger Herausforderun-
gen und Natalie und Marius kénnen
bei InnovativiPuure ihr Vorhaben zum
Lacieren eines «PuureProjekts» einrei-
chen.

Falls Sie Fragen haben oder Ideen
zur Umsetzung bringen wollen, kon-
taktieren Sie uns iiber www.innovativi-
puure.ch/.
¥ Claude Gerwig

... Fortsetzung folgt ...



«Innovativi Puure»: Fortsetzung der Geschichte von Natalie und Marius

Coaching fiir Natalie und Marius zur
Projektorganisation und Realisierung

Mit «Puureplan» wird eine Projekt-
idee in einem Businessplan struktu-
riert. Mit einem weiterfithrenden
Coaching wird die formulierte Idee
kritisch beleuchtet und die Realisie-
rung in einer Projektplanung festge-
halten, die wiederum bei Innovativi
Puure eingereicht werden kann.

Natalie und Marius entwickeln ihre
Projektidee immer klarer und konkre-
ter. Marius mochte mindestens vier
Events mit rund 50 Personen im neuen
Event- und Schulungsraum durchfiih-
ren. Dazu hat er eine klare Einrich-
tungsvorstellung und diese auch in de-
tailreichen Skizzen festgehalten. Zu-
sammen mit Natalie werden diese Skiz-
zen ergdnzt, da der Raum auch den

Anspriichen fiir Schule auf dem Bau-

ernhof und Kindergeburtstagen genii-
gen muss. Auch Natalie ist sich im Kla-
ren, wie viele Kindergeburtstage sie
mindestens durchfithren muss, um zu
rentieren, und wie viele sie maximal
stemmen kann. Das Angebot der Ge-
burtstage ist nun sehr klar formuliert
und die Texte fiir die Website stehen
zu 90 Prozent. Die Grundidee der Schu-
le auf dem Bauernhof und deren Inte-
gration in den Ablauf konnte in Zu-
sammenarbeit mit den Schulleitern
der umliegenden Gemeindeschulen
schon ein erstes Mal besprochen wer-
den. Dabei ist Natalie auf grosses Inte-
resse gestossen. Details zum Ablauf
und zu einer regelmdssigen Nutzung
des Angebots durch die Schulen miis-
sen in den nidchsten Wochen durch
die Schulleiter noch ausgearbeitet wer-

den. Natalie und Marius haben mit ih-
rem Coach zusammen eine detaillierte
Projektplanung aufgebaut und dabei
auch die unterschiedlichen Investiti-
onsschritte der Umbau- und Einrich-
tungsetappen zeitlich festgelegt. Diese
Projektplanung und den verbesserten
Businessplan werden die beiden nun
bei «Innovativi Puure» einreichen, um
das Angebot des Puure-Projekts nut-
zen zu konnen.

Mit diesem finalen Schritt von Na-
talie und Marius endet die 10-teilige
Fortsetzungsgeschichte zu «Innovativi
Puure». Wir wiinschen ihnen viel Gliick
bei der Realisierung ihrer Ideen und
wir freuen uns auf IHRE Idee! (siehe
www.innovativipuure.ch)

Alle 10 Geschichten kénnen auf der
Homepage des Ziircher Bauer nachge-
lesen werden. M Claude Gerwig





